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CHƯƠNG TRÌNH NGHỊ SỰ 
 

PHIÊN HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN  

Ngày 10 tháng 4 năm 2014 

 

Thời gian Nội dung 

13:30 – 14:00 Đón tiếp Đại biểu và Quý cổ đông. 

14:00 – 14:10 Chào cờ, tuyên bố lý do, giới thiệu đại biểu. 

14:10 – 14:15 Báo cáo của Ban kiểm tra tư cách cổ đông. 

14:15 – 14:20 
Thông báo Nội quy cuộc họp. 

Giới thiệu Đoàn Chủ tịch, Thư ký cuộc họp. 

14:20 – 14:30 

Khai mạc cuộc họp. 

Thông qua Chương trình nghị sự cuộc họp. 

Thông qua Danh sách Ban kiểm phiếu. 

14:30 – 14:45 
Báo cáo của Giám đốc về Tình hình sản xuất kinh doanh năm 2013 và 

các chỉ tiêu kế hoạch năm 2014. 

14:45 – 15:00 Báo cáo của Hội đồng quản trị. 

15:00 – 15:10 

Báo cáo tài chính năm 2013.  

Phương án Phân phối lợi nhuận 2013 và Kế hoạch Phân phối lợi nhuận 

2014. 

15:10 – 15:20 
Báo cáo thù lao và lợi ích khác năm 2013 của HĐQT và BKS. 

Kế hoạch thù lao và lợi ích khác năm 2014 của HĐQT và BKS. 

15:20 – 15:25 
Báo cáo hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2013 và Đề xuất lựa chọn 

đơn vị kiểm toán năm 2014. 

15:25 – 15:30 

Tờ trình Đề nghị ĐHĐCĐ chấp thuận giao Giám đốc Công ty tiến 

hành ký kết hợp đồng kinh tế với các cổ đông có cổ phần sở hữu trên 

35% vốn điều lệ. 

15:30 – 15:45 Giải lao. 

15:45 – 16:15 Thảo luận, trả lời chất vấn. 

16:15 – 16:25 Tiến hành biểu quyết. 

16:25 – 16:30 Thu phiếu biểu quyết, kiểm phiếu, tổng hợp kết quả. 

16:30 – 16:45 Phát biểu của khách mời. 

16:45 – 16:55 Công bố kết quả kiểm phiếu. 

16:55 – 17:05 Thông qua Nghị quyết Đại hội và Bế mạc. 

17:30 Tiệc liên hoan. 
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Phần 1   

NỘI QUY CUỘC HỌP, THỂ LỆ BIỂU QUYẾT VÀ KIỂM PHIẾU 

Nội quy này được áp dụng tại phiên họp thường niên năm 2014 của Đại hội đồng 

cổ đông Công ty cổ phần Bao bì Đạm Phú Mỹ. 

I. MỤC ĐÍCH 

- Đảm bảo nguyên tắc công khai, công bằng và dân chủ. 

- Tạo điều kiện thuận lợi cho công tác tổ chức và tiến hành Đại hội cổ đông thay 

đổi đại diện cổ đông, bảo đảm tư cách pháp nhân cho hoạt động sản xuất kinh 

doanh.  

II. TRẬT TỰ CỦA ĐẠI  HỘI 

- Tất cả các cổ đông đến tham dự đại hội ăn mặc chỉnh tề. 

- Không hút thuốc lá trong Phòng đại hội. 

- Không nói chuyện riêng, không sử dụng điện thoại di động trong lúc diễn ra đại 

hội. Tất cả các máy điện thoại di động phải tắt hoặc không được để chuông. 

III. TRÌNH TỰ DIỄN BIẾN CUỘC HỌP  

Ngay sau khi Ban kiểm tra tư cách cổ đông thông báo kết quả kiểm tra và xác 

định số lượng cổ đông có mặt thỏa mãn điều kiện để tổ chức cuộc họp, thủ tục 

khai mạc cuộc họp Đại hội đồng Cổ đông (ĐHĐCĐ) được tiến hành ngay.  

- Giới thiệu nội quy, thành phần Đoàn Chủ tịch, Ban thư ký.  

- Chủ tọa Đại hội phát biểu chào mừng quý vị cổ đông đến dự họp.  

- Thông qua Chương trình nghị sự, bầu Ban kiểm phiếu: ĐHĐCĐ biểu quyết 

thông qua bằng hình thức giơ tay.  

- Báo cáo trước Đại hội những nội dung của phiên họp.  

- Thảo luận về nội dung phiên họp và giải đáp thắc mắc.  

IV. BIỂU QUYẾT THÔNG QUA CÁC VẤN ĐỀ TẠI ĐẠI HỘI 

Nguyên tắc: Tất cả các vấn đề trong chương trình nghị sự của Đại hội đều phải 

được thông qua bằng cách lấy ý kiến biểu quyết công khai của tất cả cổ đông 

bằng Phiếu biểu quyết theo số cổ phần sở hữu và đại diện sở hữu. Mỗi cổ đông 

khi vào dự họp được cấp một Phiếu biểu quyết có đóng dấu của Công ty (dấu 

treo) trên phiếu, trong đó ghi các thông tin theo quy định, các nội dung đề nghị 

biểu quyết. 

1. Cách thức biểu quyết: 

Cổ đông biểu quyết (tán thành, không tán thành, không có ý kiến) từng vấn đề 

bằng cách đánh dấu vào ô tương ứng trong Phiếu biểu quyết, sau đó chuyển lại 

Phiếu biểu quyết cho Ban tổ chức. 

2. Thời điểm biểu quyết: 

Ngay sau khi kết thúc phần thảo luận, các cổ đông chuyển Phiếu biểu quyết cho 

Ban tổ chức. Trong quá trình họp, các cổ đông có thể biểu quyết trước các nội 

dung và chuyển Phiếu biểu quyết cho Ban tổ chức. 
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3. Kiểm phiếu: 

Ban kiểm phiếu gồm các thành viên do Đoàn Chủ tịch đề xuất và được Đại hội 

đồng cổ đông thông qua. Ban kiểm phiếu tiến hành công việc thu phiếu, kiểm 

phiếu với sự trợ giúp của tổ giúp việc. 

Trong trường hợp cần thiết, Đoàn Chủ tịch sẽ mời đại diện quý vị cổ đông dự 

họp để tham gia giám sát quá trình thu phiếu và kiểm phiếu biểu quyết với Ban 

kiểm phiếu. 

V. PHÁT BIỂU Ý KIẾN TẠI ĐẠI HỘI 

- Nguyên tắc: Cổ đông tham dự Đại hội khi muốn phát biểu ý kiến thảo luận phải 

được sự đồng ý của Chủ tịch đoàn. 

- Cách thức phát biểu: Cổ đông phát biểu ngắn gọn và tập trung vào đúng những 

nội dung trọng tâm cần trao đổi, phù hợp với nội dung chương trình nghị sự của 

Đại hội đã được thông qua. Chủ tịch đoàn sẽ sắp xếp cho cổ đông phát biểu theo 

thứ tự đăng ký, đồng thời giải đáp các thắc mắc của cổ đông. 

VI. TRÁCH NHIỆM CỦA CHỦ TỊCH ĐOÀN 

- Điều khiển đại hội theo đúng nội dung chương trình nghị sự, các thể lệ quy chế 

đã được Đại hội thông qua. Chủ tịch đoàn làm việc theo nguyên tắc tập trung dân 

chủ và quyết định theo đa số. 

- Hướng dẫn Đại hội thảo luận, lấy ý kiến biểu quyết các vấn đề trong nội dung 

chương trình nghị sự của Đại hội và các vấn đề có liên quan trong suốt quá trình 

Đại hội. 

- Giải quyết các vấn đề nảy sinh trong suốt quá trình Đại hội. 

VII. TRÁCH NHIỆM CỦA THƯ KÝ 

- Ghi chép đầy đủ, trung thực toàn bộ nội dung diễn biến cuộc họp ĐHĐCĐ và 

những vấn đề đã được các cổ đông thông qua hoặc còn lưu ý tại cuộc họp.  

- Tập hợp văn bản ý kiến của cổ đông trình Đoàn chủ tịch.  

- Soạn thảo Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông và các Nghị quyết về các vấn đề 

đã được thông qua tại cuộc họp.  

VIII. TRÁCH NHIỆM CỦA BAN KIỂM PHIẾU 

- Xác định kết quả biểu quyết của cổ đông về các vấn đề thông qua tại đại hội. 

- Nhanh chóng thông báo cho Ban Thư ký kết quả biểu quyết. 

- Xem xét và báo cáo với Đại hội quyết định những trường hợp vi phạm thể lệ bầu 

cử hoặc đơn từ khiếu nại về bầu cử. 

Trên đây là toàn bộ quy chế làm việc của Đại hội cổ đông thường niên năm 2014 Công 

ty Cổ phần bao bì Đạm Phú Mỹ.  

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

Phạm Văn Hiến 
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Phần 2 

BÁO CÁO CỦA GIÁM ĐỐC 

KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2013 VÀ 

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2014 

 
 

I. TÌNH HÌNH THỰC HIỆN KẾ HOẠCH NĂM 2013 

1. Tình hình thực hiện kế hoạch năm 2013 

1.1. Các chỉ tiêu SXKD năm 2013: 

 

Stt Chỉ tiêu Đvt 

TH 

năm 

 2012 

KH 

năm 

2013 

 TH 

2013 

% TH 

/KH 

2013 

% TH 

2013/  

TH 2012 

(A) (B) (C) (1) (2) (3) (4=3/2) (5=3/1) 

1 Sản lượng sản xuất 
Triệu 

bao 
39,77  41,00 43,88 107% 110% 

- Bao phân bón Urê PM ,, 17,21  16,00 15,80 99% 92% 

- Bao phân bón nhập khẩu ,, 0,68  0,60 2,82 470% 415% 

- Bao phân bón nông sản khác ,, 6,50  7,40 9,45 128% 145% 

- Bao xi măng thành phẩm ,, 7,97 11,00 10,77 98% 135% 

- Sản phẩm khác dòng xi măng ,, 7,41 6,00 5,04 84% 68% 

2 Sản lượng tiêu thụ  Tr.bao 39,22  41,00 44,01 107% 112% 

- Bao phân bón Urê PM ,, 17,42  16,00 15,74 98% 90% 

- Bao phân bón nhập khẩu ,, 0,71  0,60 2,82 470% 397% 

- Bao phân bón nông sản khác ,, 5,49  7,40 9,56 129% 174%  

- Bao xi măng thành phẩm “ 8,52 11,00 10,73 98% 126% 

- Sản phẩm khác dòng xi măng ,, 7,08 6,00 5,16 86% 73% 

3 Tổng doanh thu Tỷ.đ 141,79  169,40 189,83 112% 134% 

4 Tổng chi ph  Tỷ.đ 132,24  159,02 177,76 112% 134% 

5 Lợi nhuận trước thuế Tỷ. đ 9,56  10,38 12,07 116% 126% 

6 Lợi nhuận sau thuế Tỷ.đ 8,47  9,00 9,77 108% 115% 

7 Tỷ suất LNST/VĐL % 20 21 23 109% 115% 

8 Tỷ suất LNST/VCSH % 16 17 17,5 102% 109% 

9 Tỷ suất chia cổ tức % 14 15 15 100% 107% 

10 
Thuế và các khoản phải nộp 

Ngân sách NN 
Tỷ.đ 12,85  11,67 12,3 105% 95% 
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Stt Chỉ tiêu Đvt 

TH 

năm 

 2012 

KH 

năm 

2013 

 TH 

2013 

% TH 

/KH 

2013 

% TH 

2013/  

TH 2012 

(A) (B) (C) (1) (2) (3) (4=3/2) (5=3/1) 

11 Lao động và thu nhập        

- Lao động cuối kỳ Người 334  335 355 106% 106% 

- Lao động BQ Người 306 317 321 101% 105% 

- Quỹ lương Tỷ đồng 20,10  24,85 24,85 100% 124% 

- Thu nhập bình quân  
Tr. 

đ/ng/th 
5,70  6,7 6,7 100% 118% 

- 
Thu nhập bình quân có hỗ trợ 

của Tcty  

Tr. 

đ/ng/th 
8,1  6,7 8,58 128% 106% 

- 
Năng suất lao động theo DT 

(người/tháng) 
Tr.đ 38,61 44,53 47,04 106% 122% 

12 Đào tạo        

- Lượt đào tạo Lượt 288  235 356 151% 124% 

- Kinh phí đào tạo Tỷ.đ 0,46  0,41 0,43 105% 94% 

13 Đầu tư  XDCB và Mua sắm Tỷ.đ 17,83  11,62 10,13 87% 57% 

14 Tiết kiệm chống lãng phí Tỷ.đ 1,58 1,02 1,27 123% 80% 
 

1.2. Công tác sản xuất – kinh doanh: 

- Công tác kỹ thuật sản xuất đã có nhiều cải tiến đáng kể, cơ bản đã làm chủ được 

kỹ thuật sản xuất bao bì nhựa đặc biệt là bao bì xi măng. Nhiều giải pháp công 

nghệ được ứng dụng nhằm giảm tiêu hao nguyên vật liệu, giảm giá thành sản 

phẩm, đáp ứng tối đa yêu cầu của Khách hàng đối với chất lượng sản phẩm cũng 

như quy cách mẫu mã. 

- Hoạt động sản xuất các sản phẩm mới ngày càng được chú trọng nhằm đáp ứng 

thị hiếu của khách hàng. Đã thử nghiệm thành công sản phẩm mới như bao xi 

măng PP không ruột và đã có đơn đặt hàng đối với sản phẩm này. 

- Trong năm 2013, Công ty duy trì tốt mối quan hệ  đối với các khách hàng truyền 

thống, bằng chứng là đã tăng và mở rộng sản lượng cung cấp cho một số khách 

hàng như Công ty xi măng Cẩm phả (bao PK và KPK), Tập đoàn CP Việt nam, 

Công ty xi măng Hạ long, Công ty xi măng Sài gòn, Công ty Gooplast – 

Singapore, Công ty Adisarana Indotama đẩy sản lượng tiêu thụ năm 2013 hoàn 

thành vượt mức kế hoạch 7%. 

- Điểm nổi bật trong công tác kinh doanh năm 2013 là việc thực hiện xuất khẩu 

trực tiếp sang thị trường Nam Mỹ, Indonesia, Costa rica …Hiện tại, công ty đang 

tập trung khai thác các thị trường lớn như Mỹ, Nhật và Châu Âu. 
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1.3. Công tác quản lý chi phí: 

- Công nợ phải thu: bằng các giải pháp kiên trì và quyết liệt như ký thỏa thuận hợp 

tác thanh toán nợ quá hạn, tăng cường gặp gỡ lãnh đạo giữa 02 bên để có sự cam 

kết và thống nhất kế hoạch trả nợ, liên kết với đơn vị thứ 3 (là nhà phân phối xi 

măng của Khách hàng Công ty đang cung cấp),… Công ty đã thu hồi được phần 

lớn tổng số công nợ quá hạn để bảo toàn phát triển vốn. 

- Đã thực hiện tốt việc phân tích, đánh giá các chi phí trong cơ cấu giá thành nhằm 

nhận diện thật chính xác các chi phí để có các giải pháp kiểm soát và giảm chi 

phí để nâng cao hiệu quả kinh doanh. 

- Đã xây dựng và ban hành lại một số quy định, quy trình như quy trình mua sắm, 

quy trình xuất nhập kho, hàng tồn kho tối thiểu,… nhằm kiểm soát tốt chi phí và 

tài sản của Công ty.  

1.4. Công tác tổ chức–nhân sự – đào tạo và các chính sách đối với người lao động: 

- Tổ chức lại công tác kinh doanh và kế hoạch, vật tư thông qua việc thành lập 

Phòng kinh doanh nhằm tạo đội ngũ bán hàng chuyên nghiệp, nhạy bén đáp ứng 

yêu cầu mở rộng thị trường. Giữ nguyên bộ phận điều độ sản xuất tại bộ phận Kế 

hoạch – Vật tư, kết quả cho thấy sự hoạt động nhịp nhàng và hiệu quả hơn trong 

điều hành sản xuất và kinh doanh.  

- Bổ nhiệm, tái bổ nhiệm và điều động Cán bộ quản lý tại các phòng Kinh doanh, 

Kế hoạch – Vật tư, Tổ chức – Hành chính, phân xưởng Tạo sợi – Dệt đáp ứng 

yêu cầu về quản lý, triển khai kiểm soát công việc. Đặc biệt, Công ty đã bổ 

nhiệm thay thế chức danh  phó Giám đốc Kỹ thuật – sản xuất để tăng cường hiệu 

quả sản xuất.  

- Điều chỉnh tăng tiền lương công nhân trực tiếp sản xuất hưởng lương sản phẩm 

và sắp xếp lại tiền lương CBCNV hưởng lương thời gian, đồng thời tăng mức 

chi/ khấu trừ lương hiệu quả nhằm tạo động lực phấn đấu cho CBCNV là giúp 

thu nhập của Người lao động tăng lên cùng với việc tăng hiệu quả công việc. Các 

chế độ thưởng và phụ cấp luôn được xem xét phù hợp với năng lực của từng vị 

trí. 

- Đời sống của người lao động luôn được quan tâm và cải thiện, cụ thể: Cải tạo 

Nhà điều hành, nền nhà xưởng sản xuất khang trang sạch đẹp, duy trì suất ăn 

giữa ca ngon, an toàn vệ sinh, dịch vụ y tế chăm sóc tại chỗ, kịp thời, cảnh quan 

khuôn viên Công ty được tái tạo đảm bảo môi trường làm việc xanh-sạch-đẹp, tổ 

chức cho CBCNV đi nghỉ mát trong nước và ngoài nước. 
 
 

2. Các vấn đề còn tồn tại: 

- Về công tác kế hoạch: trong năm vừa qua việc triển khai thực hiện kế hoạch đầu 

tư mua sắm, XDCB còn 1 số hạn chế và thiếu sót, phát sinh 1 số hạng mục ngoài 

kế hoạch. Tuy nhiên, Công ty đã nghiêm túc rút kinh nghiệm và sẽ thực hiện chặt 

chẽ theo đúng các quy trình, quy định và kế hoạch đã được phê duyệt.  

- Công nợ khách hàng: Với tình hình thị trường cạnh tranh gay gắt và bối cảnh của 

nền kinh tế như hiện nay, việc tìm kiếm thêm khách hàng mới rất khó khăn, nhất 

là các khách hàng xi măng. Vì vậy, để giữ khách hàng, đảm bảo đơn hàng ổn 
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định, Công ty xác định cùng chia sẻ khó khăn với các khách hàng xi măng truyền 

thống, Công ty đã duy trì cung cấp một lượng hàng tối thiểu cho các khách hàng, 

chấp nhận việc trả chậm hơn tiến độ thanh toán quy định, việc này đã đẩy công 

nợ lên cao. Tuy nhiên, Công ty đã có những biện pháp tích cực để giám sát chặt 

chẽ tình hình công nợ, theo dõi kịp thời để xử lý nếu xảy ra các diễn biến xấu. 

- Phòng Kinh doanh mới được thành lập từ việc tách Bộ phận Kinh doanh từ 

Phòng Kế hoạch Vật tư và một số nhân viên mới được tuyển dụng nên đội ngũ 

nhân viên bán hàng còn hạn chế về trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, xử lý công 

việc còn thụ động, chưa thật sự nhạy bén và chuyên nghiệp. Công ty vẫn đang 

trong quá trình vừa làm, vừa bồi dưỡng nâng cao, hoàn thiện đội ngũ bán hàng 

này. 

- Trong năm qua, dù đã có sự bổ sung cán bộ Quản lý kỹ thuật, Chuyên viên có 

kinh nghiệm sản xuất, kinh doanh bao bì và đã cử các cán bộ kỹ thuật tham gia 

các khoá học tập, đào tạo về nghiệp vụ quản lý và chuyên môn nhưng sự tiến bộ 

vẫn còn chưa đáp ứng được yêu cầu tăng cao hơn nữa về chất lượng sản phẩm và 

năng suất lao động.  

- Tình hình sửa chữa, bảo dưỡng máy móc thiết bị còn nhiều hạn chế, công tác bảo 

dưỡng phòng ngừa chưa làm được nhiều do vậy tình trạng máy hư hỏng đột xuất 

vẫn còn xảy ra. 

II. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2014 

1. Thuận lợi và khó khăn 

1.1. Thuận lợi: 

- Luôn được sự quan tâm và sự chỉ đạo sát sao của Tổng Công ty trong quá trình 

hoạt động. 

- Tập thể Ban Lãnh đạo, CBCNV Công ty luôn đoàn kết và vì mục tiêu chung cho  

sự phát triển của Công ty. 

- Bề dày kinh nghiệm trong lĩnh vực sản xuất bao bì cũng là một thuận lợi của 

Công ty so với một số các đối thủ cạnh tranh. 

1.2. Khó khăn: 

- Dự báo kinh tế thế giới và trong nước vẫn còn gặp nhiều khó khăn, tình hình lạm 

phát, giá dầu, giá hạt nhựa, nguyên vật liệu đầu vào tăng cao gây khó khăn cho 

các Doanh nghiệp sản xuất.  

- Thị trường bao bì trong nước hữu hạn trong khi các đơn vị sản xuất bao bì nhiều, 

tình hình cạnh tranh ngày càng khốc liệt và không lành mạnh, một số đối thủ 

dùng giải pháp bán phá giá gây khó khăn cho sản xuất. Thêm vào đó, các doanh 

nghiệp sản xuất xi măng vẫn đang tiếp tục khó khăn, khó có thể phục hồi trong 

03 năm tới. Để khắc phục và phát triển, Công ty phải tập trung đẩy mạnh xuất 

khẩu, mở rộng thị trường nước ngoài dần thay thế các khách hàng  trong nước 

không  có hiệu quả cao. 

- Tình trạng chậm thanh toán vẫn diễn ra ở một số Khách hàng đã ảnh hưởng trực 

tiếp đến hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty 
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2. Mục tiêu và nhiệm vụ kế hoạch 

- Tổ chức sản xuất và cung cấp tối thiểu 46 triệu bao ra thị trường (tăng trưởng 7% 

so với ước thực hiện năm 2013), trong đó dòng bao phân bón nông sản là 28 triệu 

bao, dòng bao xi măng là 18 triệu bao, 1.401 tấn túi xốp siêu thị xuất khẩu và 18 

ngàn bao Jumbo (sản phẩm mới) để làm nền tảng duy trì bộ máy và tạo công ăn 

việc làm cho gần 400 lao động, đảm bảo tăng doanh thu và lợi nhuận cho Công 

ty, tối đa hóa công suất thiết kế của máy móc thiết bị sẵn có. 

- Tìm kiếm cơ hội đầu tư sử dụng 3 ha đất còn lại, đa dạng hóa sản phẩm nhằm 

cung cấp ra thị trường chủng loại hàng hóa có hiệu quả kinh tế cao.  

- Đảm bảo nâng cao chất lượng sản phẩm, đáp ứng yêu cầu của khách hàng đặc 

biệt là các khách hàng xuất khẩu bằng cách cải tiến mẫu mã, đẩy mạnh công tác 

hợp lý hóa và giám sát sản xuất. 

- Xây dựng các giải pháp để làm chủ được Công nghệ sản xuất bao bì, tăng cường 

công tác quản lý và kiểm soát chi phí ở tất cả các công đoạn nhằm giảm tỷ lệ phế 

phẩm, tăng hiệu quả trong sản xuất. 

- Thực hiện kế hoạch duy tu, bảo dưỡng định kỳ nhằm đảm bảo máy móc thiết bị 

hoạt động ổn định và liên tục. 

- Sắp xếp và kiện toàn bộ máy nhân sự, đáp ứng yêu cầu hoạt động sản xuất – kinh 

doanh của Công ty. Tăng cường công tác đào tạo người lao động để tăng trình độ 

chuyên môn nghiệp vụ trong công việc. 
 

3. Các chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2014 
 

Stt Chỉ tiêu Đvt 
TH 

2013 
KH 2014 

% KH 

2014/TH 

2013 

Ghi chú 

(A) (B) (C) (1) (2) (3=2/1)  

1 Sản lượng sản xuất 

A Bao nông sản và xi măng Triệu bao 43,88 46,00 105%  

- Bao Urê Phú Mỹ  ,, 15,80 16,00 101%  

- 
Bao phân bón NPK và các 

loại bao khác của Tcty 
,, 2,82 2,00 71%  

- 
Bao xuất khẩu (trực tiếp và 

gián tiếp) 
,, 9,45 10,00 106%  

- Bao xi măng các loại ” 15,81 18,00 114%  

B Bao khác 

- Bao Jumbo Ngàn bao - 18,00 -  

- Túi xốp HDPE Tấn - 1.404 -  

2 Sản lượng tiêu thụ 

A Bao  nông sản và xi măng Triệu bao 44,01 46,00 105%  
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Stt Chỉ tiêu Đvt 
TH 

2013 
KH 2014 

% KH 

2014/TH 

2013 

Ghi chú 

(A) (B) (C) (1) (2) (3=2/1)  

- Bao Urê Phú Mỹ  ,, 15,74 16,00 102%  

- 
Bao phân bón NPK và các 

loại phân bón khác của TCTy 
,, 2,82 2,00 71%  

- 
Bao xuất khẩu (trực tiếp và 

gián tiếp) 
 9,56 10,00 105%  

- Bao xi măng các loại ,, 15,89 18,00 113%  

B Bao khác 

- Bao Jumbo Ngàn bao - 18,00 -  

- Túi xốp HDPE Tấn - 1.404 -  

3 Tổng doanh thu Tỷ đồng 189,83 256,08 135%  

4 Tổng chi ph  Tỷ đồng 177,76 243,53 137%  

5 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 12,07 12,55 104%  

6 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 9,77 10,51 107%  

7 Tỷ suất LNST/VĐL % 23 25 108%  

8 Tỷ suất LNST/VCSH % 17,5 18 103%  

9 Tỷ lệ chia cổ tức % 15 17 113%  

10 
Thuế và các khoản phải 

nộp Ngân sách NN 
Tỷ đồng 12,3 11,67 95%  

11 Lao động và thu nhập      

- Lao động cuối kỳ Người 355 390 110%  

- Lao động BQ Người 321 375 118%  

- Quỹ lương Tỷ đồng 24,85 29,60 112%  

- 
Thu nhập bình quân 

(người/tháng) 
Tr. đồng 6,7 6,87 103%  

- 
Năng suất lao động theo SL 

(người/năm) 
Ngàn bao 137 142,4 104% 

Không 

kể bao 

Jumbo, 

Túi 

xách 

- 
Năng suất lao động theo DT 

(Người/tháng) 
Tr. đồng 47,04 56,92 121%  

12 Đào tạo      

- Lượt đào tạo Lượt 356 326 92%  

- Kinh phí đào tạo Tỷ đồng 0,43 0,35 81%  
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Stt Chỉ tiêu Đvt 
TH 

2013 
KH 2014 

% KH 

2014/TH 

2013 

Ghi chú 

(A) (B) (C) (1) (2) (3=2/1)  

13 Đầu tư XDCB và Mua sắm Tỷ đồng 10,13 20,60 203%  

14 Tiết kiệm chống lãng ph  Tỷ đồng 1,27 1,26 99,2%  

 

4. Các giải pháp thực hiện 

4.1. Công tác tiếp thị và bán hàng: 

- Xây dựng kế hoạch nghiên cứu thị trường và hình ảnh, thương hiệu của Công ty 

thông qua các kênh như: trang web, các hoạt động PR, các sự kiện thể thao, an 

sinh xã hội,… 

- Thực thi chiến lược giá bán cạnh tranh, linh hoạt theo thị trường, chủ động tiếp 

cận khách hàng mục tiêu, đáp ứng tối đa các yêu cầu của khách hàng nhằm mở 

rộng thị trường, đẩy mạnh công tác tiêu thụ để khai thác tối đa công suất máy 

móc thiết bị hiện có. 

- Quan tâm chăm sóc các khách hàng truyền thống để tăng sản lượng tiêu thụ sẵn 

có. Đẩy mạnh công tác phát triển khách hàng mới, đặc biệt là các khách hàng 

xuất khẩu thông qua việc tham dự các hội chợ triển lãm, xúc tiến kênh thương 

mại điện tử và các đối tác của Công ty. 

- Tập trung đào tạo, nâng cao kỹ năng chuyên môn như khả năng ngoại ngữ, kiến 

thức xuất nhập khẩu,… cho đội ngũ bán hàng để đạt được kết quả cao hơn  đối 

với công tác tiếp thị, bán hàng nước ngoài. 

- Mở rộng hệ thống nhà cung cấp, thực hiện chế độ đấu thầu cung cấp và tối thiểu 

có 2 nhà cung cấp cho mỗi loại nguyên vật liệu, phụ liệu và vật tư kỹ thuật chủ 

yếu, đảm bảo giá và chi phí mua luôn thấp hơn thị giá tại thời điểm nhận hàng.  
 

4.2. Công tác kỹ thuật công nghệ và sản xuất : 

- Thực hiện sửa chữa lớn đối với các máy: tạo sợi, tráng màng và in nhằm tăng 

chất lượng thiết bị máy móc, huy động tối đa thời gian chạy máy, giảm các hư 

hỏng đột xuất gây ảnh hưởng đến tiến độ sản xuất, chất lượng sản phẩm. 

- Tiếp tục nghiên cứu đổi mới, cải tiến máy móc thiết bị để giảm tiêu thụ điện 

năng, giảm phế phẩm phế liệu và tăng sản lượng. 

- Kiểm soát hiệu quả các công đoạn trong sản xuất để tiết kiệm chi phí, tuân thủ 

nghiêm túc định mức nguyên phụ liệu, loại bỏ lãng phí vật chất và thời gian trong 

sản xuất. 

- Tăng cường hoạt động nghiên cứu phát triển để tìm ra các loại nguyên liệu và 

phụ gia có chi phí thấp hơn mà vẫn đảm bảo chất lượng sản phầm, xem đây là 

một biện pháp trọng tâm để hạ giá thành và tăng cạnh tranh giá bán. 

- Tìm hiểu công nghệ, sản xuất thành công các sản phẩm mới, đáp ứng tối đa yêu 

cầu của Khách hàng, đặc biệt là khách hàng xuất khẩu. 
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4.3. Công tác quản lý vốn và chi phí : 

- Chấp hành nghiêm chỉnh việc lập và thực hiện báo cáo tài chính theo đúng chuẩn 

mực kế toán và thực hiện công bố thông tin theo đúng quy chế công bố thông tin 

nhằm tạo sự minh bạch đối với các cổ đông. 

- Xây dựng các biện pháp quản lý tốt và sử dụng có hiệu quả nguồn vốn trong quá 

trình sản xuất kinh doanh, đầu tư mua sắm tài sản, trang thiết bị. 

- Tạo mối quan hệ tốt với các đối tác chiến lược, các ngân hàng,… để nhận được 

các nguồn hỗ trợ vốn đảm bảo phục vụ cho công tác sản xuất kinh doanh, đầu tư 

và mua sắm. 

- Làm tốt công tác quản lý công nợ, thu hồi công nợ, quản lý chặt chẽ và hiệu quả 

dòng tiền hoạt động của Công ty. 

4.4. Công tác tổ chức – hành chính : 

- Quản trị tốt nguồn lực, phát động phòng trảo thi đua, sáng kiến đóng góp cho sự 

phát triển của Công ty. 

- Tiếp tục xây dựng và duy trì các quy trình hệ thống quản lý chất lượng, xây dựng 

đội ngũ nhân viên và quản lý giỏi về chuyên môn nghiệp vụ, năng lực quản lý, 

nhiệt tình, năng động, sáng tạo và có ý thức gắn bó lâu dài góp phần bảo vệ và 

phát triển sản phẩm, thương hiệu, mục đích của Công ty. 

- Chú trọng đến công tác tuyển dụng những cán bộ giỏi trong các lĩnh vực phù hợp 

về phục vụ cho công ty. 

- Đảm bảo các chính sách đối với người lao động, hoạt động công đoàn và đoàn 

thanh niên thực sự có hiệu quả và tạo được nơi sinh hoạt vui chơi bổ ích cho 

CBCNV. 

- Triển khai thực hiện văn hóa Công ty trong văn hóa chung của Tổng công ty, 

định hướng toàn thể CBCNV suy nghĩ và hành động theo tinh thần, truyển thống 

DPMP - PVFCCo từ trước đến nay đồng thời tiếp thu những điểm mới trong xây 

dựng văn hóa doanh nghiệp để tạo nên một hình ảnh DPMP - PVFCCo đồng bộ 

từ hình thức đến chất lượng thật sự từ mỗi CBCNV. 

 

 GIÁM ĐỐC 

Trần Anh Tú 
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Phần 3 

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

I. VỀ CƠ CẤU VỐN GÓP VÀ NHÂN SỰ THÀNH VIÊN HĐQT 

- Cơ cấu vốn góp và cổ đông của Công ty năm 2013: không thay đổi so với năm 

2012: Tổng công ty phân bón và Hoá chất Dầu khí nắm giữ 50,98% VĐL, Công 

ty TNHH Hương Phong nắm giữ 49% VĐL và cổ đông khác nắm giữ 0,02% 

VĐL. 

- Nhân sự thành viên Hội đồng quản trị (HĐQT): Năm qua là năm kết thúc nhiệm 

kỳ 5 năm HĐQT, 2008-2013. Các cổ đông của Công ty đã tiến hành tiến hành 

bầu thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ mới 2013 -2018. Theo đó, các thành 

viên được trúng cử nhiệm kỳ mới bao gồm: 4 thành viên đã đảm nhiệm chức 

danh thành viên HĐQT từ nhiệm kỳ 1 là Ông Phạm Văn Hiến, Ông Trần Anh 

Tú, Ông Lê Hồng Quân, Bà Hồ Thị Minh Hòa, và một thành viên mới được 

trúng cử là Ông Phạm Văn Quý. Trong đó, tại kỳ họp HĐQT lần 1, các thành 

viên được trúng cử đã thống nhất bầu Ông Phạm Văn Hiến giữ chức vụ Chủ tịch 

Hội đồng quản trị và Ông Trần Anh Tú được bổ nhiệm giữ chức vụ Giám đốc 

Công ty. 

II. ĐÁNH GIÁ CHUNG TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH 

DOANH (SXKD) NĂM 2013.  

Năm 2013 mặc dù phải tiếp tục đối mặt với những khó khăn chung của nền kinh 

tế, nhưng với sự nỗ lực, quyết tâm cao của tập thể lãnh đạo cũng như cán bộ 

công nhân viên toàn công ty, sự phối hợp, hỗ trợ của các khách hàng, đối tác, sự 

ủng hộ tích cực của các cổ đông đã giúp cho Công ty đạt được những kết quả khả 

quan, các chỉ tiêu đều đạt và đạt vượt kế hoạch.  

- Sản lượng sản xuất: 43,88 triệu bao, đạt 107% kế hoạch và bằng 110% so 

với thực hiện năm 2012. 

- Sản lượng kinh doanh: 44,01 triệu bao, đạt 107% kế hoạch và bằng 112% 

so với thực hiện năm 2012. 

- Doanh thu: 189,83 tỷ đồng, đạt 112% kế hoạch và bằng 134% so với thực 

hiện năm 2012. 

- Lợi nhuận trước thuế: 12,07 tỷ đồng, đạt 116% kế hoạch và bằng 126% so 

với thực hiện 2012. 

- Lợi nhuận sau thuế: 9,77 tỷ đồng, đạt 108% kế hoạch và bằng 115% so với 

thực hiện 2012. 

- Tỷ lệ chia cổ tức/VĐL trình ĐHCĐ thông qua: 15%, đạt 100% kế hoạch và 

bằng 107% so với thực hiện năm 2012. 

Trong đó, cụ thể những hoạt động thay đổi nổi bật so với năm trước như sau: 

- Về công tác phát triển thị trường: Thực hiện yêu cầu đẩy mạnh xuất khẩu, 

Công ty đã củng cố bộ phận Kinh doanh bằng việc tách ra từ Phòng Kế 

hoạch Vật tư để thành lập phòng Kinh doanh, tuyển dụng đội ngũ nhân sự 
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đáp ứng yêu cầu mới trong công tác Kinh doanh. Kết quả bước đầu rất đáng 

ghi nhận. Lần đầu tiên Công ty thực hiện xuất khẩu trực tiếp sang thị 

trường nước ngoài. Tính đến hết năm, Công ty phát triển được 4 khách 

hàng xuất khẩu trực tiếp, tới các nước Indonesia, Costa Rica, Brazil, 

Singapore. Tổng sản lượng bao bì xuất khẩu năm 2013 là 9,56 triệu bao, 

bằng 20% trên tổng số sản lượng tiêu thụ năm 2013. Có thêm thị trường 

xuất khẩu đã giúp Công ty chủ động hơn trong việc cơ cấu lại khách hàng, 

lựa chọn sản phẩm cung ứng nhằm mang lại lợi ích cao nhất trong điều kiện 

hiện có của Công ty và phục vụ cho chiến lược phát triển thị trường của 

những năm tiếp theo. 

- Về công tác kỹ thuật sản xuất: Công ty đã tổ chức lại bộ phận Kỹ thuật sản 

xuất bằng việc bổ nhiệm thay thế Phó Giám đốc kỹ thuật sản xuất, am hiểu 

về kỹ thuật sản xuất, có khả năng điều hành hiệu quả hoạt động sản xuất 

đáp ứng yêu cầu phát triển thị trường. Thực hiện điều chuyển/bổ nhiệm 

nhân sự cán bộ quản lý vào các vị trí phù hợp hơn để khai thác và phát huy 

năng lực của từng cá nhân. Hội đồng quản trị cũng đặt ra yêu cầu sản xuất 

đáp ứng tốt hơn nữa yêu cầu chất lượng, mẫu mã, quy cách sản phẩm và 

đón đầu các xu hướng thị hiếu thị trường. Nhờ vậy mà sản phẩm của Công 

ty đang tạo được sự tin tưởng rất lớn từ phía khách hàng, đặc biệt khách 

hàng xuất khẩu đã tăng dần lượng đặt hàng qua thời gian hợp tác. Hiệu quả 

sản xuất của Công ty cũng được tăng lên nhờ việc khai thác hợp lý máy 

móc thiết bị và giảm tỷ lệ sản phẩm hỏng, phế liệu. 

- Trong công tác thu hồi công nợ: Ban điều hành luôn đã luôn quyết liệt thực 

hiện các giải pháp thu hồi nợ từ phía khách hàng như: hợp tác ba bên với 

các đại lý tiêu thụ sản phẩm của khách hàng, tăng cường gặp gỡ, liên hệ 

khách hàng để khai thác triệt để các cơ hội, khả năng chuyển tiền từ phía 

khách hàng. Do đo tình hình công nợ luôn trong giới hạn kiểm soát được và 

đảm bảo an toàn vốn của cổ đông. Riêng đối với khách hàng Tafico, khách 

hàng có truyền thống duy trì một khoản nợ cao tại các nhà cung cấp, Hội 

đồng quản trị đã chấp thuận việc cấp hạn mức công nợ là 8 tỷ đồng. Tuy 

nhiên yêu cầu phải đảm bảo tổng hạn mức công nợ được phê duyệt của các 

khách hàng. Ngoài ra, bằng việc mở rộng thị trường Công ty đã có điều 

kiện hơn để cơ cấu lại sản phẩm, khách hàng để đáp ứng lợi nhuận đạt được 

kỳ vọng và tình hình công nợ ở mức kiểm soát được. Đến cuối năm 2013 

tổng số dư nợ ở các khách hàng trong hạn mức cho phép của HĐQT và nợ 

quá hạn chỉ còn là 1,4 tỷ đồng.  

- Công tác nghiên cứu phát triển và đầu tư mới: Với kết quả khai thác thị 

trường và khẳng định về kỹ thuật sản xuất đã từng bước tạo đà cho việc 

triển khai kế hoạch đầu tư năm 2014 và những năm tiếp theo. Trên cơ sở 

đó, Hội đồng quản trị đặt ra yêu cầu xúc tiến nhanh các hoạt động đầu tư 

mới. Trong năm 2013 đã tiến hành thực hiện được thủ tục đầu tư thêm 8 

máy Dệt mới và sẽ cho sản phẩm vào quý II/2014 để tăng năng lực sản 

xuất. Tiếp đó trong kế hoạch năm 2014 sẽ triển khai dự án đầu tư mới như 

bao túi xốp, bao jumbo. 

- Cơ chế, điều kiện làm việc cho người lao động: Song song với các yêu cầu 

nâng cao chất lượng sản phẩm, mở rộng sản xuất, Hội đồng quản trị đặt ra 
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các yêu cầu về xây dựng các chế độ chính sách nhằm cải thiện tốt hơn điều 

kiện làm việc cho người lao động, tạo điều kiện để người lao động phát huy 

năng lực bản thân cũng như giữ chân được những người lao động giỏi. Yêu 

cầu xây dựng cơ chế khuyến khích cho những đóng góp thiết thực nhằm 

tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh, xây dựng cơ chế tiền lương đánh giá 

theo hiệu quả làm việc, mà không chỉ căn cứ trên bằng cấp và thâm niên 

công tác.  

Nhận xét chung: trong điều kiện khó khăn chung của nền kinh tế và khó khăn 

riêng của doanh nghiệp, Hội đồng quản trị đánh giá cao về sự linh hoạt của Ban 

điều hành Công ty trong việc chỉ đạo thực hiện hoàn thành kế hoạch được Đại 

hội đồng cổ đông thông qua. Đặc biệt ghi nhận những nỗ lực của BĐH trong 

công tác thu hồi nợ quá hạn với các biện pháp thu hồi nợ hiệu quả. Việc hoàn 

thành kế hoạch và đạt được những kết quả đáng ghi nhận khác là một thành công 

rất lớn của Công ty Bao bì trong năm vừa qua. 

III. CÁC HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2013 

Trong năm 2013, HĐQT đã tiến hành tổ chức 4 phiên họp chính thức và cho ý 

kiến bằng văn bản để thảo luận và ra quyết định đối với các hoạt động phục vụ 

sản xuất kinh doanh của Công ty thuộc thẩm quyền phê duyệt, cho ý kiến của 

HĐQT. Những nội dung chính được thông qua/chỉ đạo thực hiện như sau: 

- Thông qua kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2012, kế hoạch triển khai 

nhiệm vụ hoạt động SXKD năm 2013. Thông qua các báo cáo kết quả hoạt động 

sản xuất kinh doanh hàng quý, đề ra chủ trương triển khai các hoạt động của quý 

tiếp theo để đảm bảo hoàn thành và phấn đấu hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu 

kế hoạch năm.  

- Thống nhất hạn mức công nợ năm 2013 là 23,4 tỷ. 

- Tăng vốn Điều lệ lên 60 tỷ đồng, trình Đại hội đồng cổ đông quyết định. Kèm 

theo phương án tăng vốn và phương án sử dụng vốn. 

- Thông qua Kế hoạch tổ chức, nội dung báo cáo tại Đại hội cổ đông thường niên 

vào ngày 10.04.2013. 

- Giao Ban điều hành tổ chức Lễ kỷ niệm 5 năm thành lập Công ty, chuẩn bị các 

điều kiện tổ chức một cách trang trọng nhưng tiết kiệm. 

- Chấp thuận thành lập phòng Kinh doanh trên cơ sở tách bộ phận Kinh doanh 

thuộc phòng Kế hoạch Vật tư. 

- Phê duyệt hệ thống Thang – Bảng lương; Tiền lương ban điều hành năm 2013. 

- Bổ nhiệm Ông Trương Đình Thanh giữ chức vụ Phó Giám đốc Công ty. 

- Ông Lê Thanh Hải thôi giữ chức vụ Phó Giám đốc Công ty để đảm nhận công 

việc khác theo sự phân công của Giám đốc Công ty.  

- Chỉ đạo Ban điều hành tính toán đầu tư thêm máy tạo sợi và Dệt để đồng bộ hóa 

thiết bị dây chuyền sản xuất. 

- Chỉ đạo ban điều hành nghiên cứu sản xuất dòng bao mới theo công nghệ mới. 

- Đồng ý thuê đơn vị kiểm toán để thẩm định Quyết toán Dự án đầu tư mở rộng.  
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- Ban điều hành hoàn thiện thủ tục đề nghị điều chỉnh kế hoạch năm 2013 cho các 

hạng mục phát sinh: đầu tư, mua sắm tài sản, thiết bị, sửa chữa lớn.  

- Đồng ý thực hiện giải pháp thu nợ theo phương thức bán hàng qua đại lý đối với 

các khách hàng xi măng để đảm bảo mức độ an toàn vốn, tuy nhiên vẫn phải có 

lãi trên mỗi đơn hàng. Thống nhất điều chỉnh khoán lợi nhuận dòng bao xi măng 

là 30 đ/bao.  

- Thống nhất điều chỉnh chọn lựa chọn đơn vị kiểm toán cho Báo cáo tài chính 

năm 2013 của Công ty là Công ty TNHH Dloite Việt Nam. Làm thủ tục trình Đại 

hội cổ đông thông qua. 

- Phân phối thuế môi trường được hoàn lại: Trên cơ sở Nghị quyết của Đại hội cổ 

đông năm 2013 đã thông qua, Ban điều hành thực hiện việc trích lập các quỹ và 

đề xuất phương án phân phối trình Hội đồng quản trị thông qua. 

- Ban Điều hành báo cáo công tác quy hoạch cán bộ và đào tạo cán bộ nguồn tại kỳ 

họp Hội đồng Quản trị lần thứ 4 năm 2013. 

- Cập nhật và điều chỉnh Chiến lược phát triển Công ty. 

- Phê duyệt đề nghị bổ sung, điều chỉnh kế hoạch hạng mục đầu tư và mua sắm 

năm 2013 lên 10,87 tỷ đồng so với kế hoạch được phê duyệt là 2,07 tỷ đồng, chi 

tiết như sau: 

 Hạng mục duy tu hàng rào được điều chỉnh tăng lên là 0,34 tỷ đồng so với 

kế hoạch được phê duyệt là 0,15 tỷ đồng. 

 Điều chỉnh chi phí đầu tư máy xả cuộn được chuyển từ kinh phí mua máy 

tiện còn lại. 

 Bổ sung chi phí mua máy Dệt tròn là 3,2 tỷ đồng. 

 Bổ sung chi phí cải tạo văn phòng 4,11 tỷ 

 Bổ sung chi phí Sơn nền nhà xưởng 0,8 tỷ  

 Bổ sung chi phí mua quạt hút công nghiệp 0,3 tỷ 

 Bổ sung chi phí Cảnh quan môi trường 0,2 tỷ. 

- Đồng ý cấp hạn mức công nợ cho khách hàng Tafico là 8 tỷ đồng, trong phạm vi 

tổng mức công nợ cho các khách hàng là 23,4 tỷ. 

- Cử các đoàn công tác của HĐQT đi tham quan, tìm hiểu về máy móc thiết bị, thị 

trường, sản phẩm,… tại Cộng hòa Liên bang Đức, Thổ Nhĩ Kỳ. 

- Đồng ý điều chỉnh hạn mức công nợ quý IV/2013 là 26,7 tỷ. Định kỳ 3 tháng 

trình Hội đồng quản trị phê duyệt hạn mức công nợ. 

- Ban điều hành triển khai sớm kế hoạch mua 8 máy Dệt, triển khai trước các thủ 

tục trong năm 2013. 

- Định hướng chủ trương xây dựng các chỉ tiêu kế hoạch 2014 như sau: 

 Kế hoạch sản lượng: 46 triệu bao truyền thống (28 triệu bao dòng bao phân 

bón nông sản và 18 triệu bao dòng bao xi măng), 18.000 bao Jumbo, 1.404 

tấn bao túi xốp. 

 Lợi nhuận dòng bao xi măng 50đ/bao. 
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 Xây dựng tỷ lệ phế. 

 Tỷ lệ chia cổ tức: 17,5% Vốn điều lệ. 

 Đồng ý về chủ trương đưa các danh mục đầu tư như trong Dự thảo kế 

hoạch. Yêu cầu tính toán kỹ nhu cầu cần thiết và thực hiện có hiệu quả. Đối 

với Dự án bao túi xốp và Dự án bao Jumbo, yêu cầu lựa chọn công nghệ, 

thiết bị phù hợp để đảm bảo hiệu quả kinh tế theo báo cáo đầu tư. Ban Điều 

hành triển khai các thủ tục đầu tư theo đúng quy định. 

 Bổ sung kế hoạch mua xe 7 chỗ Inova (mới 100%) phục vụ nhu cầu công 

việc, không tăng biên chế lái xe. 

- Tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông bất thường bầu thành viên HĐQT và 

BKS nhiệm kỳ 2013 -2018. 

- Thông qua kết quả bầu Ông Phạm Văn Hiến giữ chức vụ Chủ tịch Hội đồng 

quản trị, Bổ nhiệm Ông Trần Anh Tú – Thành viên HĐQT giữ chức vụ Giám 

đốc Công ty. 

- Điều chỉnh Hệ số lương ngạch chuyên gia, kỹ sư hính, chuyên viên chính và mức 

lương hiệu quả đánh giá, xếp loại hàng tháng năm 2013. 

- Thông qua Quy chế công tác phí, phương tiện đi lại và chi phí hành chính khác. 

- Chấp thuận ký kết Phụ lục Hợp đồng tín dụng hạn mức 45 tỷ với Ngân hàng 

thương mại Cổ phần Ngoại thương – Chi nhánh Vũng Tàu. 

- Thông qua báo cáo quyết toán vốn đầu tư Dự án mở rộng trong đó tổng mức đầu 

tư được duyệt là 41.592.683.947 đồng. Tổng chi phí đầu tư được quyết toán với 

giá trị 31.930.798.436 đồng. Ghi tăng TSCĐ: 29.122.346.763 đồng 

- Phê duyệt hệ thống thang, bảng lương 2014, đồng thời giao cho Giám đốc ban 

hành định mức lao động, đơn giá tiền lương đối với CBCNV hưởng lương sản 

phẩm và lương gián tiếp; đồng thời tổ chức triển khai áp dụng hệ thống thang, 

bảng lương 2014 kể từ ngày 01 tháng 01 năm 2014. 

Đánh giá hoạt động của HĐQT và việc thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 

2013 

Trong năm qua, các nội dung của Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông được 

HĐQT triển khai đầy đủ. Các ý kiến đề xuất của các cổ đông được các thành 

viên HĐQT lưu ý xem xét triển khai thực hiện. Công ty tổ chức triển khai thực 

hiện hoạt động SXKD theo đúng định hướng của HĐQT.  

- Tổ chức cuộc họp: HĐQT Công ty đã họp định kỳ và bất thường theo đúng quy 

định để thảo luận và quyết định các vấn đề thuộc thẩm quyền HĐQT, sau mỗi 

cuộc họp đều có biên bản và nghị quyết triển khai thực hiện.  

- Lấy ý kiến bằng văn bản: Kịp thời lấy kiến các thành viên trong HĐQT để triển 

khai các thủ tục liên quan đến công tác quản lý, đầu tư, kinh doanh phù hợp với 

quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty. 

- Ban hành văn bản pháp chế: Kịp thời ban hành/sửa đổi tất cả quy chế, quy định 

để thích ứng với những thay đổi theo quy định mới của Nhà nước. 
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- Chỉ đạo và giám sát hoạt động điều hành: Thường xuyên giám sát hoạt động của 

BĐH thông qua các báo cáo hoạt động định kỳ tháng, quý, năm và các yêu cầu 

báo cáo phát sinh. Trên có sở đó chỉ đạo Ban điều hành triển khai các Nghị 

quyết, Quyết định của Đại hội đồng cổ đông, HĐQT và các nội dung khác thuộc 

thẩm quyền HĐQT. Chỉ đạo, triển khai tốt việc thực hiện kế hoạch SXKD năm 

2013, chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch SXKD năm 2014. Trong năm qua, Ban 

điều hành đã triển khai hoàn thành hầu hết các chỉ đạo của HĐQT. Còn một số 

công việc đã được triển khai và tiếp tục thực hiện trong năm 2014: Xây dựng quy 

hoạch cán bộ nguồn; điều chỉnh Chiến lược phát triển Công ty đến năm 2025 và 

phát triển dòng sản phẩm mới. 

- Hạng mục công việc chưa hoàn thành theo Nghị quyết ĐHĐCĐ: So với Nghị 

quyết Đại hội cổ đông đã thông qua về định hướng tăng vốn để phục vụ nhu cầu 

đầu tư mới, do Công ty chưa thực hiện các Dự án đầu tư mới trong năm 2013 

nên chưa thực hiện việc tăng vốn Điều lệ để đáp ứng nhu cầu đầu tư mới. Công 

ty đã xây dựng kế hoạch đầu tư trong năm 2014. Sau khi Ban điều hành hoàn 

thiện phương án tăng vốn, Hội đồng quản trị sẽ trình Đại hội đồng cổ đông xem 

xét phê duyệt. 

Đánh giá chung: HĐQT đánh giá đã thực hiện việc quản lý công ty theo đúng 

các quy định pháp luật hiện hành, điều lệ công ty, quy chế và quy định hoạt động 

của Hội đồng quản trị và các nghị quyết của ĐHĐCĐ.  

IV. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2014 

- Tiếp tục tổ chức công việc của HĐQT theo hướng tăng cường trách nhiệm nhằm 

tăng hiệu quả quản trị của HĐQT và hiệu quả trong điều hành của Ban điều 

hành.   

- Tổ chức các phiên họp thường kỳ hàng quý và đột xuất (nếu cần) trên tinh thần 

các cuộc họp có hiệu quả, giải quyết được những vấn đề cần thiết cho Công ty và 

những kiến nghị của Ban điều hành. 

- Cho ý kiến bằng văn bản đối với các vấn đề phát sinh thuộc thẩm quyền phê 

duyệt/cho ý kiến của Hội đồng quản trị. 

- Tiếp tục rà soát, bổ sung, hiệu chỉnh hệ thống các quy chế, quy trình, quy định, 

phù hợp với tình hình mới.  

- Chỉ đạo việc hoàn thiện công tác Quy hoạch cán bộ nguồn, tiếp tục kiện toàn cơ 

cấu tổ chức, nhân sự, đảm bảo tối ưu hóa hoạt động Công ty. 

- Chỉ đạo triển khai xây dựng hoàn thiện Chiến lược phát triển Công ty.  

- Chỉ đạo thực hiện định hướng đầu tư sản xuất sản phẩm mới, đầu tư tăng năng 

lực sản xuất. 

- Tiếp tục cử đoàn công tác đi nghiên cứu thị trường, sản phẩm mới ở trong và 

ngoài nước. 

- Các nhiệm vụ khác theo Điều lệ và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông. 

HĐQT xác định nhiệm vụ kế hoạch công việc của HĐQT trong năm 2014 trên 

đây theo chức năng nhiệm vụ của mình để Công ty hoàn thành các chỉ tiêu kế 
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hoạch SXKD, như phần báo cáo của Giám đốc Công ty, trong đó nhấn mạnh một 

số chỉ tiêu sau. 

- Sản lượng  sản xuất và tiêu thụ: 46 triệu bao bao phân bón, nông sản và xi măng, 

18 nghìn bao Jumbo, 1.404 tấn bao túi xốp. 

- Giá trị thực hiện đầu tư 20,6 tỷ đồng. 

- Giá trị cải tạo sửa chữa: 2,15 tỷ đồng. 

- Quỹ lương: 29,6 tỷ đồng 

- Lợi nhuận trước thuế: 12,55 tỷ đồng 

- Lợi nhuận sau thuế: 10,51 tỷ đồng. 

- Tỷ lệ chia cổ tức: 17%. 

- Số lao động bình quân: là 375 người. 

- Tỷ lệ phế: 4,5%. 

- Khoán lợi nhuận dòng bao Xi măng: 50 đồng/bao. 

- Năng suất lao động bình quân (theo lợi nhuận trước thuế): 33,47 

tr.đồng/người/năm. 

Trên đây là báo cáo hoạt động năm 2013 và kế hoạch hoạt động năm 2014 của 

HĐQT Công ty Cp Bao bì Đạm Phú Mỹ.  

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

Phạm Văn Hiến 
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Phần 4 

BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĂM 2013 
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Phần 5 

TỜ TRÌNH 

PHƯƠNG ÁN PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN 
 

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông 

Công ty cổ phần Bao bì Đạm Phú Mỹ 

 

Căn cứ quy định tại Điều 14 của Điều lệ Công ty về quyền và nhiệm vụ của Đại 

hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua 

Phương án phân phối lợi nhuận với nội dung như sau:  

 

1. Phương án phân phối lợi nhuận sau thuế năm 2013  

   

Tt Diễn giải ĐVT Công thức t nh 
LN sau kiểm 

toán 

Tỷ lệ 

trích 

lập 

1 
Lợi nhuận năm 2012 chuyển 

sang 
Đồng   0   

2 Lợi nhuận sau thuế Đồng  2 9.771.453.593   

3 Tr ch các quỹ Đồng 3=3.1+3.2+3.3 3.284.833.678   

3.1 Quỹ dự trữ  (Bổ sung Vốn điều lệ) Đồng 3.1=3*5% 488.572.680 5,0% 

3.2 Quỹ đầu tư phát triển Đồng 3.2=3*15% 1.465.718.039 15,0% 

3.3 

Quỹ khen thưởng phúc lợi, thưởng 

BLĐ Cty Đồng 3.3=3.3.1+3.3.2+3.3.3 1.330.542.959 10,0% 

3.3.1 Quỹ khen thưởng  Đồng 3.3.1=3.3*70% 684.001.751 70,0% 

3.3.2 Quỹ  phúc lợi Đồng 3.3.2=3.3*30% 293.143.608 30,0% 

3.3.3 Quỹ thưởng BLĐ Cty Đồng 3.3.3 353.397.600 

 

4 

Tổng lợi nhuận năm 2012 và 

2013 dành chia cổ tức Đồng 4=2-3 6.486.619.915   

5 Chia cổ tức (bằng tiền mặt) Đồng   6.300.000.000 

 5.1 Cổ tức trên mỗi cổ phiếu Đồng/CP 5.1=5/4.200.000 1.500   

5.2 Tỷ lệ trên Vốn điều lệ % 5.2=5/42 tỷ 15%   

  Tổng Công ty phân bón & HCDK Đồng   3.211.500.000 50,98% 

  Cty TNHH Hương Phong Đồng   3.087.000.000 49,00% 

  Cổ đông khác Đồng   1.500.000 0,02% 

6 

Lợi nhuận sau thuế còn lại 

chuyển sang năm 2014 Đồng 

 

186.619.915 

  

Thời gian chia cổ tức bằng tiền mặt trước 31/05/2014. 
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2. Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2014 

Lợi nhuận sau thuế năm 2014 được trích như sau: 

- Thưởng Ban lãnh đạo: 30% phần lợi nhuận vượt kế hoạch 

- Lợi nhuận còn lại sau khi trừ thưởng Ban điều hành: 

 Quỹ dự trữ:    5% 

 Quỹ đầu tư phát triển:  15% 

 Quỹ khen thưởng phúc lợi: 10% 

•  uỹ kh n thư ng:  70% KTPL 

•  uỹ ph c lợi:   30% KTPL 

 

- Chi cổ tức bằng tiền mặt: tỷ lệ dự kiến 17% 

 

Trên đây là Phương án phân phối lợi nhuận, kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, 

biểu quyết thông qua.  

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

Phạm Văn Hiến 



Tài liệu Đại hội cổ đông 2014 

 

29 | P a g e  
 

Phần 6 

BÁO CÁO THÙ LAO, CÁC LỢI ÍCH KHÁC  

CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN KIỂM SOÁT 

 

I THỰC HIỆN NĂM 2013 

   

     
Tt Diễn giải ĐVT Số tiền Ghi chú 

1 Tiền lương, lương bổ sung Đồng 0   

1.1 Tiền lương, lương bổ sung HĐQT Đồng 0   

1.2 Tiền lương, lương bổ sung BKS Đồng 0   

2 Th  lao năm 2013 Đồng 258.000.000   

2.1 Thù lao HĐQT Đồng 174.000.000   

2.2 Thù lao BKS Đồng 84.000.000   

3 Phụ cấp khác Đồng 0   

4 Thưởng năm 2013 Đồng 225.000.000   

  Cộng Đồng 483.000.000   

     
II KẾ HOẠCH NĂM 2014 

   

     
STT Diễn giải ĐVT Số tiền Ghi chú 

1 Tiền lương, lương bổ sung Đồng 0   

1.1 Tiền lương, lương bổ sung HĐQT Đồng 0   

1.2 Tiền lương, lương bổ sung BKS Đồng 0   

2 Th  lao năm 2014 Đồng 258.000.000   

2.1 Thù lao HĐQT Đồng 174.000.000   

2.2 Thù lao BKS Đồng 84.000.000   

3 Phụ cấp khác Đồng 0   

4 
Thưởng Ban lãnh đạo Công ty năm 

2014 
Đồng 0 

30% phần lợi nhuận vượt 

kế hoạch theo kế hoạch  

phân phối lợi nhuận 2014 

  Cộng Đồng 258.000.000   

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

Phạm Văn Hiến 
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Phần 7 

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 

 

Căn cứ 

- Luật Doanh nghiệp năm 2005; 

- Điều lệ hoạt động của công ty cổ phần Bao bì Đạm Ph  Mỹ; 

-  uy chế hoạt động của Ban Kiểm soát Công ty cổ phần Bao bì Đạm Ph  Mỹ. 

 

1. Hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2013 

- Ban Kiểm soát Công ty được Đại hội Đồng cổ đông phiên họp bất thường năm 

2013 bầu gồm 3 thành viên (làm việc theo chế độ kiêm nhiệm) nhiệm kỳ 5 năm. 

Được sự ủy quyền của ĐHĐCĐ, Ban Kiểm soát đã giám sát việc thực hiện nghị 

quyết của ĐHĐCĐ năm 2013, giám sát hoạt động quản lý của Hội đồng quản trị, 

hoạt động điều hành của Giám đốc. 

- Trong năm 2013 Ban Kiểm soát đã phân công cho từng thành viên, thường 

xuyên kiểm tra giám sát các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, tham 

gia các cuộc họp của HĐQT, xây dựng đóng góp ý kiến về tình hình công nợ, nợ 

quá hạn, các định mức vốn lưu động, quy chế lương thưởng, quyết toán vốn đầu 

tư đối với dự án đầu tư xây dựng công trình mở rộng nâng cao năng lực sản suất 

nhà máy sản xuất Bao bì Đạm Phú Mỹ, phối hợp với đoàn kiểm toán nội bộ 

Tổng Công ty thực hiện 2 cuộc kiểm tra việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh 

doanh của công ty. 

- Hàng Tháng/Quý, Ban Kiểm soát đã thông báo kết quả kiểm tra giám sát đến 

HĐQT, Giám đốc Công ty về tình hình hoạt động và tài chính của Công ty, và 

đã có những kiến nghị kịp thời để nâng cao hiệu quả hoạt động tại đơn vị. 

- Đề xuất lựa chọn Công ty kiểm toán Deloitte thực hiện kiểm toán BCTC năm 

2013. 

2. Kết quả giám sát tình hình hoạt động SXKD năm 2013: 

 

Nội dung Kế hoạch Thực hiện (%) TH/KH 

Sản lượng sản xuất (Tr bao) 41 43,9 107% 

Sản lượng tiêu thụ (Tr bao) 41 44,01 107% 

Doanh thu bán hàng (tỷ. đồng)      169,39  187,20 111% 

Lợi nhuận trước thuế (tỷ. đồng)        10,38  12,07 116% 

Lợi nhuận sau thuế (tỷ. đồng)          9,01       9,77  108% 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/VĐL 21% 23,3% 111% 
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- Trong năm 2013 với sự nỗ lực của Ban lãnh đạo và tập thể CBCNV, Công ty đã 

hoàn thành KH SXKD năm 2013 do ĐHĐCĐ giao, duy trì hoạt động kinh doanh 

dịch vụ ổn định an toàn, thu nhập của người lao động ổn định. 

- Về công tác đầu tư xây dựng cơ bản: Trong năm 2013 Công ty đã mua sắm 16 

máy dệt để nâng cao năng lực sản xuất và cải tạo sửa chữa nâng cấp văn phòng 

làm việc . 

3. Kết quả thẩm định Báo cáo tài ch nh: 

- Báo cáo tài chính của Công ty Cổ phần Bao bì Đạm Phú Mỹ đã phản ánh trung 

thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu, tình hình tài chính của Công ty tại 

ngày 31/12/2013, BCTC  phù hợp với chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán doanh 

nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày 

BCTC. 

- Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2013 đã vượt mức các chỉ tiêu kế 

hoạch do Đại hội đồng cổ đông giao. 

4. Đánh giá việc thực hiện nhiệm vụ quản lý, điều hành của HĐQT, Ban GĐ: 

- Hội đồng Quản trị Công ty với 5 thành viên đã được phiên họp ĐHĐCĐ bất 

thường năm 2013 thông qua, các Thành viên làm việc theo chế độ kiêm nhiệm. 

- Năm 2013 Công ty đã có sự thay đổi nhân sự cấp cao là bổ nhiệm ông Trương 

Đình Thanh chuyên gia CTCP Bao bì Đạm Phú Mỹ đảm nhiệm chức vụ Phó 

giám đốc kỹ thuật sản xuất thay cho ông Lê Thanh Hải chuyển công tác khác. 

- Ban Kiểm soát nhận thấy Báo cáo của Hội Đồng quản trị, Báo cáo của Giám 

Đốc Công ty đã phản ánh trung thực về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

năm 2013 của công ty. Hoạt động quản lý, điều hành của HĐQT và Giám đốc 

tuân thủ điều lệ hoạt động của Công ty, quy định của pháp luật hiện hành. 

Hoạt động quản lý, điều hành của Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc tuân thủ 

điều lệ hoạt động của Công ty, quy định của pháp luật và phù hợp với Nghị quyết 

Đại hội đồng cổ đông. Trong năm 2013 Hội đồng quản trị và Ban giám đốc đã 

chỉ đạo, quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh một cách hiệu quả đáp 

ứng kịp thời nhu cầu sản xuất kinh doanh và đem lại lợi ích cho các cổ đông.  

5. Kiến nghị: 

- Tiếp tục tiết giảm chi phí tối đa để tăng biên độ lợi nhuận tạo ra thêm công cụ 

cạnh tranh như chiết khấu, giảm giá để giảm thiểu thời gian thu hồi công nợ tăng 

để tăng thêm hiệu quả sản xuất kinh doanh 

- Gắn Bộ phận kinh doanh với các mục tiêu về doanh số, biên độ lợi nhuận, chỉ 

tiêu thu hồi công nợ. 

6. Lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài ch nh năm 2014 

- Kiến nghị ĐHĐCĐ ủy quyền cho HĐQT, BKS công ty lựa chọn một trong ba 

công ty kiểm toán có uy tín, có kinh nghiệm được đánh giá cao trong lĩnh vực 

kiểm toán: Công ty TNHH Deloitte Việt Nam, Công ty TNHH Ernst & Young 

Việt Nam, Công ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Việt Nam thực hiện Kiểm 

toán BCTC năm 2014. 

-  
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7. Kế hoạch hoạt động năm 2014 

- Giám sát việc thực hiện các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông; việc tuân thủ 

pháp luật, Điều lệ Công ty và các quy chế/quy định nội bộ trong hoạt động quản 

lý điều, hành doanh nghiệp. 

- Giám sát công tác quản lý, tổ chức điều hành hoạt động kinh doanh của Hội 

đồng quản trị và Giám đốc Công ty. 

- Giám sát việc triển khai thực hiện kế hoạch SXKD năm 2014 được Đại hội đồng 

cổ đông giao; Giám sát việc bảo toàn và phát triển vốn tại Công ty Cổ phần Bao 

bì Đạm Phú Mỹ. 

- Thực hiện các công việc khác của Ban Kiểm soát theo quy định pháp luật hiện 

hành. 

 

Kính đề nghị Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua Báo cáo cáo hoạt động 

của Ban Kiểm soát năm 2013.  

 

 Trân trọng báo cáo.  

 

 

TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 

Chu Xuân Hải 
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Phần 8 

TỜ TRÌNH  

ĐỀ NGHỊ CHẤP THUẬN CHO GIÁM ĐỐC CÔNG TY  

KÝ KẾT CÁC HỢP ĐỒNG, GIAO DỊCH VỚI CÁC CỔ ĐÔNG  

SỞ HỮU TRÊN 35% VỐN ĐIỀU LỆ 

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông 

Công ty cổ phần Bao bì Đạm Phú Mỹ 

 

Căn cứ quy định về “Hợp đồng, giao dịch phải được Đại hội đồng cổ đông hoặc 

Hội đồng quản trị chấp thuận” tại khoản 1 và 3 điều 120 của Luật Doanh nghiệp năm 

2005. 

Theo Khoản 4, Điều 29, Điều lệ Công ty cổ phần Bao bì Đạm Phú Mỹ quy định 

các hợp đồng, giao dịch của Công ty được ký với cổ đông sở hữu trên 35% vốn điều lệ 

phải được Hội đồng quản trị hoặc Đại hội đồng cổ đông chấp thuận trước khi ký. 

Trong đó, Đại hội đồng cổ đông chấp thuận các hợp đồng và giao dịch có giá trị lớn 

hơn 30% tổng giá trị tài sản ghi trong báo cáo tài chính gần nhất.  

Hiện tại cơ cấu cổ đông của Công ty Cổ phần Bao bì Đạm Phú Mỹ gồm: Tổng 

Công ty Phân bón Hóa chất Dầu khí nắm giữ 50,98% vốn điều lệ, Công ty TNHH 

Hương Phong nắm giữ 49% vốn điều lệ và cổ đông khác nắm giữ 0,02% vốn điều lệ. 

Trong đó Tổng Công ty Phân bón Hóa chất Dầu khí và Công ty TNHH Hương Phong là 

2 cổ đông lớn thường xuyên có các giao dịch trong hoạt động kinh doanh với Công ty cổ 

phần Bao bì Đạm Phú Mỹ. 

Thực hiện quy định ký kết các hợp đồng giao dịch theo Điều 120 Luật Doanh 

nghiệp và Điều 29 Điều lệ Công ty, đồng thời để việc giao dịch, ký kết hợp đồng của 

Công ty được thực hiện nhanh chóng, hợp pháp, Hội đồng quản trị Công ty kính đề nghị 

Đại hội đồng cổ đông xem xét, chấp thuận cho Giám đốc – Người đại diện theo pháp 

luật của Công ty ký kết các hợp đồng, giao dịch có giá trị lớn hơn 30% tổng giá trị tài 

sản ghi trong báo cáo tài chính gần nhất với các cổ đông sở hữu trên 35% vốn điều lệ 

mà không phải thực hiện thủ tục xin ý kiến phê duyệt của cổ đông trước khi thực hiện. 

Việc ký kết các hợp đồng giao dịch tuân thủ theo đúng các quy định của Điều lệ Công ty 

và của pháp luật hiện hành. 

 Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, quyết định. 

Trân trọng./. 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

Phạm Văn Hiến 

 


